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2 Uvod

Kandidaturu za novi mandat dekana Veleucilista u Karlovcu temeljim na rezultatima ostvarenima
u proteklom mandatnom razdoblju, na jasnom sagledavanju razvojnih potreba ustanove te na
uvjerenju da VeleuciliSte u Karlovcu u razdoblju 2026. — 2029. moZe ostvariti daljnji institucionalni,
programski i kadrovski napredak. Pri tome drzim vaznim istaknuti kako je Veleuciliste u Karlovcu i prije
mog mandata bilo uspjeSna i dobro vodena ustanova, s jasno postavljenim razvojnim smjerom i
vrijednim postignuéima svojih prethodnih uprava. Svoj sam mandat stoga razumio kao odgovornu
obvezu nastavka veé zapocetih strateskih planova razvoja, ali i kao priliku da se u novim okolnostima
otvore dodatni razvojni pravci te ucvrste pretpostavke za daljnji napredak ustanove.

Protekli mandat obiljezili su konkretni razvojni iskoraci koji su Veleucilistu osigurali stabilniji
organizacijski, financijski i razvojni okvir. U tom su razdoblju izradeni i doneseni temeljni strateski
dokumenti ustanove, ukljucujuci Strategiju razvoja Veleucilista, Strategiju znanstvenih istrazivanja te
pripadajuce akcijske planove, donesen je Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i ustrojstvu radnih mjesta,
a Veleuciliste je uspjesno i pozitivnho okoncalo drugi ciklus reakreditacije. Osobito vaznim smatram i
sklapanje programskog ugovora s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i mladih, kojim je osigurano
financiranje ustanove do 2028. godine, ¢ime su stvorene pretpostavke za sustavnije planiranje
daljnjega razvoja.

U proteklom su razdoblju dodatno ojacani institucionalni i kadrovski kapaciteti Veleucilista. Kroz
programsko financiranje odobreno je 12 novih zaposljavanja, a posebno vaznim smatram zaposljavanje
voditeljice SluZzbe za kvalitetu, voditeljice Ureda za karijerno savjetovanje i podrsku studentima,
voditeljice Sluzbe za medunarodnu suradnju i projekte te voditeljice Ureda za laboratorijske
djelatnosti. Time su ojacani upravo oni segmenti rada koji imaju dugorocan ucinak na kvalitetu
upravljanja, razvoj projektne aktivnosti, podrsku studentima i ucinkovitije koristenje strucne i
laboratorijske infrastrukture. U tom kontekstu valja spomenuti i ja¢anje informaticke sluzbe
zaposljavanjem dvaju djelatnika, ¢ime su dodatno osnaZeni kapaciteti za digitalnu potporu radu
ustanove.

Posebno znacajni pomaci ostvareni su u podrucju razvoja studijskih programa. Pokrenuti su
postupci inicijalne akreditacije prijediplomskog stru¢nog studija Sestrinstvo i diplomskog strucnog
studija Mehatronika, pri ¢emu je za studij Mehatronike postupak uspjesno okoncan te se olekuje
izdavanje dopusnice, dok je postupak za studij Sestrinstva pri samome zavrsetku. Time je, nakon dugog
razdoblja bez pokretanja novih studijskih programa, otvoren novi razvojni ciklus Veleucilista.
Osnivanjem Odjela sestrinstva stvoreni su vazni preduvjeti za Sirenje obrazovne djelatnosti u podrucju
biomedicine i zdravstva, a pripremljeno je i upudivanje u inicijalnu akreditaciju kratkog stru¢nog studija
Majstor pivar. Istodobno su postojeci studijski programi kontinuirano unapredivani i prilagodavani
suvremenim potrebama visokog obrazovanja i trziSta rada. U tom kontekstu osobito isticem
transformaciju prijediplomskog stru¢nog studija Ugostiteljstva u studij PoduzetniStva u turizmu i
ugostiteljstvu, ¢ime je obrazovna ponuda Veleucilista dodatno osnaZena i sadrZajno modernizirana.
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Razvoj VeleuciliSta u proteklom mandatnom razdoblju nije bio usmjeren isklju¢ivo na formalne i
organizacijske promjene, nego i na prosirenje obrazovne ponude kroz programe cjeloZivotnog ucenja.
Posebno drzim vaznim razvoj novih programa cjelozZivotnog obrazovanja, medu kojima valja istaknuti
program Javna nabava te program Programiranje u programskom jeziku Python. Programi
cjeloZivotnog obrazovanja na Veleucilistu predstavljeni su kao sastavni dio obrazovne ponude za razvoj
kompetencija odraslih polaznika, a za program Python se izvodi kao program obrazovanja za stjecanje
mikrokvalifikacije na temelju pozitivhog stru¢nog misljenja Agencije za strukovno obrazovanje i
obrazovanje odraslih te odobrenja Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih. Upravo je program
Python imao posebno znacenje jer je bio prvi program cjeloZivotnog obrazovanja na Veleucilistu
uklju¢en u model vauceriranog obrazovanja, ¢ime je polaznicima omoguceno financiranje pohadanja
putem Hrvatskog zavoda za zaposljavanje. Time je VeleudiliSte dodatno potvrdilo svoju sposobnost da
odgovori na potrebe trzista rada, obrazovanja odraslih i razvoja novih kompetencija trazenih u
suvremenom drustvu.

Jedno od temeljnih polazista mojega djelovanja u proteklom mandatu bila je i ostala usmjerenost
na studente. Uspostavljen je Ured za karijerno savjetovanje i podrsku studentima, koji studentima
pruza potporu u razvoju akademskih i profesionalnih kompetencija kroz radionice, pripremu za pisanje
Zivotopisa i razgovora za posao, podrsku u uéenju i polaganju ispita, organizaciju Dana karijera te Dana
alumna. Ujedno je uspostavljen mentorski sustav u kojem svaki student pri upisu dobiva mentora, ¢ime
je dodatno osnazena individualna podrska tijekom studija. Razvijani su i razliciti oblici komunikacije sa
studentima, poticano je njihovo ukljucivanje u projekte i studentske aktivnosti, a znac¢ajna se pozornost
posvecivala i studentskom sportu te cjelokupnom studentskom standardu. Smatram da se stvarna
kvaliteta visokoobrazovne ustanove ne ocituje samo u broju studijskih programa, projekata ili
zaposlenika, nego ponajprije u kvaliteti studentskog iskustva i u sposobnosti ustanove da studentima
osigura poticajno, ukljucivo i razvojno usmjereno okruzenje.

Vaznim rezultatom proteklog mandatnog razdoblja smatram i zaustavljanje dugogodisnjeg pada
broja studenata. Veleuciliste u Karlovcu, kao i cjelokupan sustav visokog obrazovanja u Republici
Hrvatskoj, djeluje u slozenim demografskim okolnostima obiljezenima viSegodisnjim padom broja
mladih i broja maturanata. Stoga pad broja studenata, koji biljeZimo od 2016. godine, nije bio isklju¢ivo
posljedica unutarnjih ¢imbenika, nego u najveéoj mjeri i odraz nepovoljnih demografskih kretanja u
zemlji. Upravo zbog toga smatram osobito znacajnim Sto je taj negativni trend u 2025. godini
zaustavljen te Sto je na prve godine studija upisan najveci broj studenata od akademske godine
2019./2020. Navedeni rezultat potvrduje da su mjere usmjerene na razvoj studijskih programa,
povecanje vidljivosti ustanove i jacanje studentske potpore bile opravdane i djelotvorne.

Uz programski i organizacijski razvoj, protekli je mandat obiljeZzen i stvaranjem vaznih pretpostavki
za daljnje podizanje studentskog standarda. Posebno isticem potpisivanje ugovora o sufinanciranju
rekonstrukcije zgrade ,,Bosanski magazin“ u restoran studentske prehrane te ugovora o sufinanciranju
rekonstrukcije zgrade ,,Vojne Bolnice” s namjenom prosirenja kapaciteta studentskog doma. Rijec je o
projektima koji imaju izravan i dugorocan ucinak na kvalitetu studiranja, dostupnost visokog
obrazovanja i privlacnost Veleucilista buducim studentima. Istodobno je kroz programsko financiranje
po prvi put osigurano i financiranje internih znanstvenih projekata, ¢ime je stvoren vaZzan temelj za
razvoj primijenjenih istraZzivanja te snaZnije povezivanje nastavne, stru¢ne i znanstvene djelatnosti.
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Medu projektima koji zorno potvrduju takav smjer razvoja, a ovdje su izdvojeni samo kao primjeri,
posebno se mogu navesti projekt ,Zalogaj povijesti”, koji uz razvoj studentskog standarda i obnovu
kulturne bastine potvrduje i kvalitetnu suradnju Veleucilista s Gradom Karlovcem, Muzejima grada
Karlovca i Studentskim centrom Karlovac. Zatim projekt ,,Pozvoni za STEM!”, koji svjedoc¢i o drustvenoj
i obrazovnoj ulozi Veleucilista u popularizaciji STEM podrucja, kao i projekt razvoja modularnog
fasadnog sustava za proizvodnju toplinske i elektri¢ne energije iz energije sunca i vjetra, koji potvrduje
suradnju s gospodarstvom i usmjerenost prema inovacijama. Osobito vaznim smatram i projekt SPARK,
kojim se dodatno potvrduje razvojna i istrazivacka uloga Veleudilista te njegova povezanost s
potrebama lokalne i regionalne zajednice, posebno kroz suradnju s Karlovackom Zupanijom i drugim
partnerima na temama od javnog interesa i dugoro¢nog znacaja za prostor u kojem djelujemo.

Jednako vaznim smatram i to da se razvoj ustanove ne moZe graditi iskljuivo na strateskim
dokumentima, projektima i studijskim programima, nego prije svega na ljudima. Stoga sam u
proteklom mandatu nastojao upravljati Veleudilistem na nacelima odgovornosti, otvorene
komunikacije, medusobnog uvaZavanja, timskog rada i stvaranja poticajnoga radnog okruZenja.
Uvjeren sam da se samo u ozracju dobrih meduljudskih odnosa, jasne organizacije rada i uzajamnoga
povjerenja mogu ostvarivati zahtjevni institucionalni ciljevi. Briga o zaposlenicima, njihovim uvjetima
rada, mogucnostima profesionalnog razvoja i o¢uvanju dostojanstva rada za mene nije sporedno
pitanje, nego jedan od temeljnih preduvjeta uspjesnog razvoja Veleucilista.

Istodobno drzim vaznim istaknuti i jedno podrucje u kojem u proteklom mandatu nisu ostvareni
svi ciljevi u mjeri u kojoj sam to smatrao potrebnim. Jedna od mojih izraZenih namjera bila je snaZnija
internacionalizacija Veleucilista, no taj cilj nije bio ostvaren u opsegu i intenzitetu kakav sam smatrao
pozeljnim. Pod internacionalizacijom pritom ne podrazumijevam samo jacanje medunarodne suradnje
i mobilnosti, nego i sustavno prilagodavanje studijskih programa veéoj otvorenosti, pristupacnosti i
pozeljnosti za inozemne studente. VeleuciliSte danas ima i zasebne informacije na engleskom jeziku te
sadrzaje namijenjene medunarodnoj razmjeni, no drZzim da je u sljede¢em razdoblju potrebno uciniti
znatno viSe kako bi medunarodna dimenzija postala vidljiviji i sadrZajniji dio identiteta ustanove.
Upravo zato internacionalizaciju smatram jednim od vaZnijih prioriteta u sljede¢em mandatnom
razdoblju. U narednim godinama nuZno je snaZnije razvijati medunarodnu suradnju, povedavati
vidljivost VeleuciliSta u medunarodnom prostoru, jacati mobilnost studenata i nastavnika te postupno
oblikovati obrazovnu ponudu koja ¢e u vecoj mjeri odgovarati interesima i potrebama stranih
studenata.

Ovaj program rada stoga ne polazi od neodredenih obecanja, nego od konkretno ostvarenih
rezultata, pokrenutih procesa i jasno prepoznatih razvojnih prioriteta. U novo mandatno razdoblje
ulazim s namjerom da se nastavi kontinuitet stabilnog i odgovornog upravljanja, ali i da se ostvari novi
razvojni iskorak: kroz daljnje jaCanje sustava kvalitete, pokretanje i izvodenje novih studijskih
programa, razvoj programa cjeloZivotnog ucenja, razvoj stru¢ne, znanstvene i projektne djelatnosti,
podizanje studentskog standarda, osnaZivanje medunarodne suradnje te daljnju izgradnju modernog,
otvorenog i drustveno odgovornog Veleucilista u Karlovcu. U sredistu takvoga razvoja i nadalje ce biti
student, ali i zaposlenik, jer samo ustanova koja istodobno ulaze u ljude, programe, infrastrukturu i
kvalitetu moZe dugoroc¢no ostvarivati svoju obrazovnu i drustvenu ulogu.



N

VELEUCILISTE U KARLOVCU

Karlovac University of Applied Sciences

2.1 Sazetak ostvarenih rezultata

doneseni su temeljni strateski i organizacijski dokumenti Veleudilista, ukljucujudi Strategiju razvoja
Veleudilista, Strategiju znanstvenih istraZivanja, akcijske planove te Pravilnik o unutarnjem
ustrojstvu i ustrojstvu radnih mjesta

uspjesno je i pozitivnho okoncan drugi ciklus reakreditacije Veleucilista

sklopljen je programski ugovor s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i mladih, ¢ime je osigurano
financiranje ustanove do 2028. godine

odobreno je 12 novih zaposljavanja, ¢ime su ojacani institucionalni i kadrovski kapaciteti
Veleucilista

zaposlene su voditeljica Sluzbe za kvalitetu, voditeljica Ureda za karijerno savjetovanje i podrsku
studentima, voditeljica Sluzbe za medunarodnu suradnju i projekte te voditeljica Ureda za
laboratorijske djelatnosti

osnovan je Odjel sestrinstva kao vaZzan preduvjet za Sirenje obrazovne djelatnosti u podrucju
biomedicine i zdravstva

pokrenuti su postupci inicijalne akreditacije prijediplomskog stru¢nog studija Sestrinstvo i
diplomskog stru¢nog studija Mehatronika

u pripremi je upucivanje u inicijalnu akreditaciju kratkog stru¢nog studija Majstor pivar

postojedi studijski programi kontinuirano su unapredivani i prilagodavani suvremenim potrebama
visokog obrazovanja i trziSta rada

prijediplomski stru¢ni studij Ugostiteljstva transformiran je u studij PoduzetniStva u turizmu i
ugostiteljstvu

razvijeni su novi programi cjeloZivotnog obrazovanja, osobito Javna nabava i Programiranje u
programskom jeziku Python

program Programiranje u programskom jeziku Python bio je prvi vaucerizirani program
cjeloZivotnog obrazovanja na Veleudilistu

uspostavljen je mentorski sustav u kojem svaki student pri upisu dobiva mentora

poticane su i financirane studentske aktivnosti, studentski projekti i studentski sport

zaustavljen je dugogodi$nji pad broja studenata, a u 2025. godini na prve je godine studija upisan
najveci broj studenata od akademske godine 2019./2020.

potpisani su ugovori o sufinanciranju strateskih projekata kojima ¢e Veleuciliste dobiti restoran
studentske prehrane i prosirenje kapaciteta studentskog doma

po prvi put osigurano je financiranje internih znanstvenih projekata

dodatno je osnaZena suradnja s gospodarstvom, jedinicama lokalne i regionalne samouprave,
Studentskim centrom, ustanovama u kulturi, udrugama i drugim partnerima kroz struc¢ne, razvojne
i istrazivacke projekte

u upravljanju ustanovom naglasak je stavljen na odgovornost, timski rad, poticajno radno
okruzenje, dobre meduljudske odnose te brigu o studentima i zaposlenicima
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3 Vizija razvoja VeleuciliSta u Karlovcu u mandatnom
razdoblju 2026. — 2029.

Viziju razvoja Veleucilista u Karlovcu u mandatnom razdoblju 2026. — 2029. temeljim na
kontinuitetu dosadasnjeg razvojnog smjera ustanove, na rezultatima ostvarenima u proteklom
razdoblju te na potrebi njihova daljnjeg sadrzajnog produbljivanja i prilagodbe novim drustvenim,
gospodarskim i obrazovnim okolnostima. Kao i u svom prethodnom programu rada, polazim od
uvjerenja da Veleuciliste u Karlovcu treba nastaviti razvoj kao suvremena, drustveno odgovorna
visokoobrazovna institucija i srediSte znanstvene i stru¢ne misli regije, otvorena izazovima daljnjega
unaprjedenja i usmjerena prema izvrsnosti.

Veleuciliste u Karlovcu i u predstoje¢em razdoblju vidim kao dinamiénu i razvojno usmjerenu
visokoobrazovnu ustanovu koja studentima pruza kvalitetna strucna znanja i vjeStine, razvija
relevantne studijske programe i programe cjelozivotnog ucenja, provodi primijenjena i razvojna
istrazivanja te aktivno pridonosi razvoju gospodarstva i drustvene zajednice u kojoj djeluje. Takvo je
usmjerenje u skladu i sa Strategijom razvoja Veleucilista, prema kojoj je misija ustanove pruzati
studentima stru¢na znanja i vjestine, razvijati studijske programe i programe cjeloZivotnog ucenja,
provoditi primijenjena istrazivanja, pokretati promjene u drustvu i gospodarstvu u sinergiji s
poslovnim, javnim i civilnim sektorom te razvijati programe i projekte u internacionalnom kontekstu.

U srediStu ove vizije i nadalje ¢e biti student. Usmjerenost na studente bila je temeljna odrednica
mojega prethodnog programa rada i smatram da to mora ostati jedno od klju¢nih nacela razvoja
Veleudilista u sljede¢em mandatnom razdoblju. Student je najvazniji dionik svake visokoobrazovne
institucije, pa tako i Veleucilista u Karlovcu. Razvoj ustanove stoga mora biti usmjeren na kontinuirano
unaprjedivanje kvalitete studija, podizanje studentskog standarda, jadanje potpore studentima
tijekom studija te stvaranje poticajnog okruZenja za njihov akademski, profesionalni i osobni razvoj.
Takvo je polaziste jasno izrazeno i u prethodnom programu rada, u kojem je usmjerenost na studente
odredena kao primarni cilj.

Istodobno, razvoj Veleucdilista nije mogué bez kvalitetnih i motiviranih zaposlenika, jasnog sustava
upravljanja, poticajnoga radnog okruZenja i daljnjeg razvoja kulture kvalitete. U tom smislu ostajem pri
vrijednosnim polazistima koja sam isticao i u prethodnom programu rada: odgovorno upravljanje,
dijalog, dobrobit studenata i zaposlenika, transparentnost te ukljucivanje svih dionika u razvoj
ustanove. Ta su polazista uskladena i s vrijednostima utvrdenima u Strategiji razvoja, koja naglasava
zajednistvo, odgovornost i eti¢nost, ukljucivost i uvazavanje te inventivnost.

Veleudiliste u Karlovcu u 2029. godini vidim kao stabilnu, razvojno usmjerenu i prepoznatljivu
visokoobrazovnu ustanovu koja uspjeSno povezuje kvalitetno stru¢no obrazovanje, primijenjena
istrazivanja, cjeloZivotno ucenje, medunarodnu otvorenost i snaznu suradnju s gospodarstvom i
zajednicom. Zelim da to bude ustanova u kojoj su studijski programi suvremeni i relevantni, u kojoj su
studenti u stvarnom srediStu razvoja, zaposlenici motivirani i ukljuceni, a institucionalna kultura
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utemeljena na odgovornosti, dijalogu, kvaliteti i medusobnom povjerenju. Takva je vizija u
kontinuitetu s ranije izraZzenom teznjom da VeleuciliSte postane okosnica odrzivog razvoja regije.

U predstojecem mandatnom razdoblju razvoj Veleucilista bit ¢e usmjeren na nekoliko medusobno
povezanih pravaca. Prvi je daljnje unaprjedenje i razvoj studijskih programa, uklju¢ujuéi razvoj novih
studija, kratkih strucnih studija, zdruzenih studija i programa cjeloZivotnog obrazovanja, uz njihovo
snaznije povezivanje s potrebama trzista rada i drustva. Drugi je osnaZivanje stru¢ne, znanstvene i
projektne djelatnosti kroz primijenjena istrazivanja i snaznije povezivanje s gospodarstvom, javnim
sektorom i lokalnom zajednicom. Treéi je jacanje kvalitete studentskog iskustva i studentskog
standarda. Cetvrti je daljnji razvoj institucionalne kvalitete, ljudskih i materijalnih resursa te drutvene
odgovornosti VeleuciliSta. Takvo usmjerenje u skladu je i sa strateskim ciljevima razvoja Veleucilista,
koji su definirani kao poveéanje relevantnosti i kvalitete studija te zadovoljstva studenata,
pospjesSivanje znanstvene aktivnosti, jacanje suradnje s gospodarstvom i jacanje drustvene
odgovornosti.

Jednim od vaznijih prioriteta u sljedeéem mandatnom razdoblju smatram internacionalizaciju
Veleucilista. | u prethodnom sam programu rada naglasavao potrebu prilagodbe i otvaranja studijskih
programa stranim studentima, prosirenja informacija na engleskom jeziku i jaanja medunarodne
dimenzije ustanove. U ovom programu taj prioritet dodatno naglaSsavam. Pod internacionalizacijom ne
podrazumijevam samo mobilnost studenata i nastavnika te intenziviranje medunarodne suradnje,
nego i sustavno prilagodavanje studijskih programa veéoj otvorenosti, pristupacnosti i pozeljnosti za
inozemne studente. U tom smislu potrebno je razvijati kolegije i dijelove studijskih programa na
engleskom jeziku, ja¢ati medunarodnu vidljivost Veleucilista, stvarati pretpostavke za vece ukljucivanje
stranih studenata i partnera u rad ustanove te otvarati prostor za razvoj zdruzenih studija s domacdim i
inozemnim visokim uciliStima. Strategija razvoja takoder medu vaZinim smjernicama prepoznaje
intenziviranje medunarodne suradnje, mobilnosti studenata i nastavnika te razvoj programa i
projekata u internacionalnom kontekstu.

Posebno vainim smatram i daljnje osnazivanje uloge Veleudilista kao ustanove koja aktivno
doprinosi razvoju Karlovca i Karlovacke Zupanije. Veleudiliste u Karlovcu ne smije biti zatvorena
akademska institucija, nego otvoren i angaZiran dionik razvoja zajednice, koji svojim obrazovnim,
stru¢nim, znanstvenim i projektnim djelovanjem odgovara na potrebe prostora u kojem djeluje. To
podrazumijeva trajno partnerstvo s gospodarstvom, javnim ustanovama, jedinicama lokalne i
regionalne samouprave, civilnim sektorom i alumnijima. Takvo je usmjerenje u skladu i s prethodnim
programom rada, u kojem je istaknuta suradnja s gospodarstvom i lokalnom zajednicom, kao i sa
Strategijom razvoja, koja naglasava intenzivnije povezivanje s gospodarskim subjektima, razvoj
cjeloZivotnog obrazovanja u skladu s potrebama trziSta rada te poticanje drustveno odgovornih
aktivnosti.

Jednako vainim smatram i daljnje unaprjedivanje digitalne transformacije Veleucilista. To
podrazumijeva nastavak digitalizacije poslovnih i nastavnih procesa, koristenje suvremenih digitalnih
alata u poucavanju i u€enju te promisljenu i svrhovitu primjenu umjetne inteligencije u obrazovanju,
istrazivanjima i institucionalnom upravljanju. Umjetna inteligencija ne treba biti promatrana kao
izdvojeni tehnoloski trend, nego kao alat koji mozZe unaprijediti kvalitetu nastave, osnaziti istraZivacke



VELEUCILISTE U KARLOVCU

Karlovac University of Applied Sciences

N

procese, povecati ucinkovitost administrativnih postupaka i pridonijeti razvoju novih kompetencija
studenata i zaposlenika. U tom smislu digitalna transformacija i umjetna inteligencija trebaju postati
sastavni dio suvremenog identiteta Veleucilista.

Moja je vizija da Veleuciliste u Karlovcu do kraja mandatnog razdoblja 2026. — 2029. dodatno
ucvrsti svoj poloZaj kao moderna, otvorena i odgovorna visokoobrazovna institucija, prepoznatljiva po
kvaliteti studijskih programa, snainoj povezanosti s praksom, razvoju primijenjenih istraZivanja,
programima cjeloZivotnog obrazovanja, medunarodnoj otvorenosti te istinskoj usmjerenosti na
studente i zaposlenike. U takvom razvoju vidim nastavak vrijednosti i ciljeva koje sam zastupao i u
prethodnom programu rada, ali i svoju osobnu odgovornost u vodenju Veleucilista u Karlovcu u
sljede¢em mandatnom razdoblju.

3.1 Kljucni ciljevi programa rada

Unaprjedenje studijskih programa i obrazovne ponude. Kontinuirana modernizacija postojecih
studijskih programa, razvoj novih studija, kratkih stru¢nih studija, zdruzenih studija i programa
cjeloZivotnog obrazovanja, uz njihovo snaZnije uskladivanje s potrebama trzista rada, javnog
sektora i drustva.

Student u sredistu razvoja. Jacanje potpore studentima kroz mentorski sustav, karijerno savjetovanje,
struénu praksu, studentske projekte i aktivnosti te daljnje podizanje studentskog standarda i
kvalitete studentskog iskustva.

Kvaliteta, odgovorno upravljanje i akademska Ccestitost. Daljnji razvoj unutarnjeg sustava
osiguravanja kvalitete, unapredenje internih akata i procedura, veca uklju¢enost dionika u
procese kvalitete te transparentno, ukljucivo i odgovorno upravljanje ustanovom.

Jacanje strucne, znanstvene i projektne djelatnosti. Poticanje primijenjenih i razvojnih istraZivanja,
veée sudjelovanje u domadéim i medunarodnim projektima, snaZnije povezivanje nastavnog
procesa, struke i istrazivanja te razvoj kulture izvrsnosti.

Internacionalizacija Veleucilista. Jacanje medunarodne suradnje i mobilnosti, razvoj kolegija i dijelova
studijskih programa na engleskom jeziku, veca otvorenost studijskih programa inozemnim
studentima te stvaranje pretpostavki za razvoj zdruzZenih studija s domaéim i inozemnim visokim
ucilistima.

Suradnja s gospodarstvom i zajednicom. Daljnje povezivanje s gospodarstvom, javnim sektorom,
jedinicama lokalne i regionalne samouprave, civilnim sektorom i alumnijima, uz jacanje uloge
Veleucilista kao jednog od nositelja razvoja regije.

Digitalna transformacija i umjetna inteligencija. Nastavak digitalizacije poslovnih i nastavnih procesa,
promiSljena i svrhovita primjena umjetne inteligencije u obrazovanju, istrazivanjima i
institucionalnom upravljanju te daljnji razvoj digitalnih kompetencija studenata i zaposlenika.
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Razvoj ljudskih, organizacijskih i infrastrukturnih kapaciteta. Ulaganje u profesionalni razvoj
zaposlenika, poticajno radno okruzenje, kvalitetne meduljudske odnose, laboratorije, praktikume,
informaticku i studentsku infrastrukturu kao temelj dugorocnog i odrzivog razvoja ustanove.

Drustvena odgovornost i odrZivost. Jacanje ukljucivosti, jednakosti, zelenih i digitalnih kompetencija
te razvoj programa i projekata koji odgovaraju potrebama zajednice i potvrduju javnu ulogu
Veleucilista.
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4 Upravljanje, kvaliteta i institucionalni razvoj

Upravljanje Veleucilistem u Karlovcu u sljede¢em mandatnom razdoblju temeljit ¢e se na nacelima
odgovornosti, zakonitosti, transparentnosti, ukljucivosti i uéinkovitosti. Smatram da uspjeSan razvoj
ustanove nije moguc bez stabilnog i predvidivog sustava upravljanja, jasno definiranih odgovornosti,
kvalitetne medusobne komunikacije te uravnotezene suradnje svih ustrojstvenih jedinica, tijela i
zaposlenika. | u svom prethodnom programu rada naglasavao sam otvoren, timski i inkluzivan rad
uprave, uravnoteZenu suradnju svih odjela, sluzbi i tijela Veleucilista te potpunu angaZiranost
zaposlenika u izvrSavanju njihovih obveza. Ta nacela ostaju i nadalje temelj mojega pristupa upravljanju
ustanovom.

Sustav osiguravanja kvalitete jedno je od kljuénih podrucja institucionalnog razvoja Veleucilista.
U proteklom razdoblju ucinjeni su vazni iskoraci u njegovu ja¢anju, a osobito vaznim smatram cinjenicu
da je Veleuciliste uspjesno i pozitivno okoncalo drugi ciklus reakreditacije. U narednom razdoblju
posebnu pozornost treba usmijeriti na daljnje unaprjedenje unutarnjeg sustava osiguravanja kvalitete,
na njegovo jos snaznije povezivanje sa svakodnevnim radom ustanove te na pravodobno i sustavno
pracenje svih pokazatelja kvalitete. Strategija razvoja takoder naglasava potrebu kontinuiranog razvoja
sustava osiguravanja kvalitete, a unutarnja kvaliteta ostaje jedna od temeljnih pretpostavki stabilnog i
odrzZivog razvoja ustanove.

U tom kontekstu smatram osobito vaznim da Veleuciliste spremno i organizirano ude u tredi ciklus
reakreditacije te da ga uspjesno provede. Taj postupak ne treba promatrati samo kao formalnu obvezu,
nego kao priliku za dodatno samovrednovanje, prepoznavanje podrucja napretka i potvrdivanje
kvalitete rada Veleucilista u svim njegovim klju¢nim djelatnostima. UspjeSna provedba treceg ciklusa
reakreditacije bit ¢e pokazatelj institucionalne zrelosti, sposobnosti prilagodbe i trajne usmjerenosti
prema kvaliteti.

Daljnji razvoj sustava kvalitete podrazumijeva redovitu reviziju i uskladivanje internih akata,
pravilnika i procedura sa zakonskim propisima, strateSkim dokumentima i stvarnim potrebama
ustanove. U prethodnom programu rada naglasena je potreba analize i revizije pravilnika, posebno
Statuta i Pravilnika o studiranju, kao i potreba da se procedure prilagode stvarnom stanju i
svakodnevnoj praksi. To i nadalje ostaje vazno razvojno podrucje. Smatram da sustav kvalitete mora
biti funkcionalan, jasan i provediv, a ne samo formalno ureden. Cilj je da kvaliteta postane sastavni dio
svakodnevnog rada svih ustrojstvenih jedinica, a ne izdvojeni administrativni proces.

Vazan dio institucionalnog razvoja odnosi se i na jasno definiranje odgovornosti i ucinkovitije
upravljanje procesima. U tom smislu potrebno je dodatno osnaZivati ve¢ uspostavljene organizacijske
jedinice, osobito one koje imaju klju¢nu ulogu u kvaliteti, medunarodnoj suradnji, projektima,
laboratorijskoj djelatnosti i podrsci studentima. U proteklom mandatnom razdoblju ucinjen je vazan
iskorak zaposljavanjem voditeljice Sluzbe za kvalitetu, voditeljice Ureda za karijerno savjetovanje i
podrsku studentima, voditeljice SluZzbe za medunarodnu suradnju i projekte te voditeljice Ureda za

11



VELEUCILISTE U KARLOVCU

Karlovac University of Applied Sciences

N

laboratorijske djelatnosti. Time su stvorene dobre pretpostavke za daljnje jacanje institucionalne
ucinkovitosti i kvalitetnije upravljanje kljuénim razvojnim procesima.

Jedan od vazinih ciljeva u podrucju upravljanja i institucionalnog razvoja bit ¢ée i nastavak
digitalizacije poslovnih i administrativnih procesa. Strategija razvoja izrijekom prepoznaje digitalizaciju
poslovanja kao jedan od ciljeva drustveno odgovornog i suvremenog upravljanja ustanovom. U tom
smislu potrebno je nastaviti s digitalizacijom postupaka, smanjenjem administrativnog optereéenja,
unapredenjem informacijskih tokova te ja¢anjem ucinkovitosti unutarnje komunikacije i upravljanja
podacima. Digitalna transformacija Veleucilista ne odnosi se samo na tehni¢ku podrsku, nego i na
promjenu organizacijske kulture prema vecoj brzini, preglednosti i dostupnosti informacija.

Posebnu pozornost potrebno je posvetiti i razvoju kulture sudjelovanja i medusobnog povjerenja
unutar ustanove. Smatram da kvalitetno upravljanje ne proizlazi samo iz formalnih odluka i procedura,
nego i iz spremnosti na dijalog, medusobno uvaZzavanje i zajedni¢ko preuzimanje odgovornosti za
razvoj ustanove. Zato ¢u i nadalje poticati ukljucivanje zaposlenika, studenata i drugih relevantnih
dionika u procese planiranja, vrednovanja i unaprjedenja rada Veleucilista. Takav pristup bio je
prisutan i u prethodnom programu rada, osobito u dijelu koji se odnosi na ukljucivanje razlicitih dionika
u sustav kvalitete, a posebno studenata i alumnija.

Upravljanje Veleucilistem u sljede¢em mandatnom razdoblju bit ¢e usmjereno i na daljnje jacanje
institucionalne stabilnosti. Pod time podrazumijevam uskladeno djelovanje uprave, odjela i sluzbi,
pravodobno planiranje razvoja, odgovorno upravljanje financijskim i ljudskim resursima, dosljedno
provodenje strateskih ciljeva te o€uvanje pozitivhog radnog ozracja. VeleuciliSte mora biti ustanova
koja je sposobna istodobno odrzavati stabilnost u svakodnevnom radu i otvarati prostor za razvojne
promjene. Upravo u toj ravnoteZi izmedu stabilnosti i razvoja vidim jedno od klju¢nih obiljeZja
uspjesnog institucionalnog upravljanja.

Konacno, upravljanje, kvaliteta i institucionalni razvoj ne promatram kao izdvojeno
administrativno podrucje, nego kao temelj na kojem pocivaju svi ostali razvojni procesi Veleucilista.
Samo ustanova koja ima jasno uredene procese, razvijenu kulturu kvalitete, funkcionalnu
organizacijsku strukturu i odgovorno upravljanje moZe dugoro¢no razvijati kvalitetne studijske
programe, snaznu projektnu i znanstvenu djelatnost, medunarodnu suradnju, studentski standard i
partnerstva s gospodarstvom i zajednicom. Stoga ¢e upravo ovo podrucje i u sljedecem mandatnom
razdoblju ostati medu temeljnim prioritetima mojega djelovanja.

4.1 Sazetak

e upravljanje Veleucilistem temeljit ée se na odgovornosti, zakonitosti, transparentnosti,
ukljucivosti i u€inkovitosti

e i nadalje e se poticati otvoren, timski i inkluzivan rad uprave te uravnotezena suradnja svih
odjela, sluzbi i tijela Veleucilista
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daljnje unaprjedenje unutarnjeg sustava osiguravanja kvalitete ostaje jedno od kljucnih
podrucja institucionalnog razvoja

treci ciklus reakreditacije promatra se kao vazna prilika za potvrdu kvalitete rada i daljnje
unaprjedenje ustanove

potrebno je nastaviti reviziju i uskladivanje internih akata, pravilnika i procedura sa zakonskim
propisima, strateskim ciljevima i stvarnim potrebama ustanove

posebnu ulogu u institucionalnom razvoju imaju veé uspostavljene sluzbe i uredi u podrucju
kvalitete, medunarodne suradnje i projekata, laboratorijske djelatnosti te podrske studentima
nastavit ¢ée se digitalizacija poslovnih i administrativnih procesa radi vece ucinkovitosti,
preglednosti i kvalitete upravljanja

poticat ¢e se kultura sudjelovanja, dijaloga, medusobnog povjerenja i uklju¢ivanja zaposlenika,
studenata i drugih dionika u razvoj ustanove

institucionalna stabilnost, odgovorno upravljanje resursima i razvijena kultura kvalitete
promatraju se kao temelj svih drugih razvojnih procesa Veleucilista
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5 Studijski programi, nastava i studentsko iskustvo

Studijski programi i kvaliteta nastavnog procesa predstavljaju jednu od temeljnih sastavnica
razvoja Veleucilista u Karlovcu. U sljede¢em mandatnom razdoblju poseban ¢e naglasak biti stavljen
na daljnje unaprjedenje postojecih studijskih programa, razvoj novih obrazovnih sadrzaja i nastavnih
pristupa te na stvaranje Sto kvalitetnijeg i poticajnijeg studentskog iskustva. Kao i u svom prethodnom
programu rada, polazim od uvjerenja da je student najvazniji dionik svake visokoobrazovne institucije
te da se stvarna kvaliteta ustanove ponajprije ocituje u kvaliteti studija i podrske koju pruza studentima
tijekom njihova obrazovanja.

Jedan od kljucnih ciljeva u ovom podrucju bit ¢e kontinuirano unaprjedivanje studijskih programa
u skladu s promjenama u vanjskom okruzenju, potrebama trzista rada, tehnoloskim razvojem i
drustvenim potrebama. | u prethodnom programu rada naglasavao sam potrebu sustavne revizije
postojecih studijskih programa, njihova uskladivanja s metodologijom HKO-a te jasnijeg definiranja
ciljeva i ishoda ucenja. To i nadalje ostaje vazno razvojno polaziSte. Studijski programi moraju biti
suvremeni, sadrzajno relevantni, stru¢no utemeljeni i prilagodeni stvarnim potrebama poslodavaca i
zajednice, ali istodobno dovoljno fleksibilni da mogu odgovoriti na promjene koje donose digitalizacija,
odrzivost i nove tehnologije.

U tom smislu posebno vaznim smatram daljnji razvoj novih studijskih programa i jacanje
obrazovne vertikale na Veleucilistu. U proteklom mandatnom razdoblju pokrenuti su vazni procesi
razvoja strucnog prijediplomskog studija Sestrinstva i stru¢nog diplomskog studija Mehatronika, a u
narednom razdoblju cilj je osigurati njihovo puno ukljuéivanje u obrazovnu ponudu Veleudilista i
nastaviti razvoj novih trZiSno relevantnih programa. Uz to, dodatno ¢e se razmatrati mogucnosti
razvoja novih interdisciplinarnih i zdruzenih studija u suradnji s domacim i inozemnim partnerima,
osobito u podrucjima u kojima Veleuciliste ve¢ posjeduje prepoznatljive kadrovske i infrastrukturne
kapacitete. Takvo usmjerenje nadovezuje se i na prethodni program rada, u kojem je naglasena
potreba razvoja novih interdisciplinarnih programa te prirodnog nastavka onih studija koji jos nemaju
SVOju visu razvojnu razinu.

Kvaliteta nastave nece se promatrati samo kroz sadrzaj studijskih programa, nego i kroz nacine
poucavanja, vrednovanja znanja i ukljuenost studenata u nastavni proces. Potrebno je nastaviti
poticati suvremene metode poucavanja, vece koristenje digitalnih tehnologija, razvoj funkcionalnih e-
kolegija te nastavne modele koji razvijaju analiticko misljenje, rjeSavanje problema, projektni rad i
interdisciplinarni pristup. Strategija razvoja VeleuciliSta takoder naglasava potrebu organizacije
nastave u skladu sa suvremenim trendovima i europskim standardima, uz intenzivnije koristenje e-
ucenja i digitalnih alata u nastavi i provjeri znanja.

Posebnu vaZznost u sljede¢em mandatnom razdoblju imat ée promisljena integracija umjetne
inteligencije u nastavne i obrazovne procese. Umjetna inteligencija ne smije se promatrati samo kao
tehnoloska novost, nego kao alat koji moZe unaprijediti nacine ucenja, poucavanja, analize podataka i
pripreme studenata za trziste rada koje se ubrzano mijenja. Moj je cilj da VeleuciliSte u Karlovcu u svoje
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studijske programe i nastavne procese postupno ukljuéuje sadrzaje povezane s umjetnom
inteligencijom, digitalnom transformacijom i primjenom suvremenih digitalnih alata, i to na nacin koji
je prilagoden stru¢nom profilu pojedinoga studija. Time ¢e se dodatno osnaZiti relevantnost obrazovne
ponude i povedati konkurentnost nasih studenata.

Jednako vaZzan segment ovog poglavlja jest studentsko iskustvo. Ono ne obuhvaéa samo nastavu
i ispite, nego i cjelokupan dozivljaj studiranja: osjecaj pripadnosti ustanovi, dostupnost podrske,
mogucénosti profesionalnog i osobnog razvoja, stru¢nu praksu, studentske aktivnosti, sport i drustveni
zZivot. U prethodnom programu rada posebno sam naglasavao potrebu unaprjedenja mentorskog
sustava, rada sa studentima kroz povratne informacije, podrsku studentskim inicijativama te jac¢anje
studentskog standarda. To i dalje ostaje vazno. Mentorski sustav treba dodatno razvijati i uciniti
funkcionalnijim, uz jace povezivanje nastavnika mentora sa studentima tijekom cijelog studija. Uz to,
potrebno je nastaviti osnazivati rad Ureda za karijerno savjetovanje i podrsku studentima, stru¢nu
praksu, Dane karijera, suradnju s alumnijima i mehanizme pravodobnog informiranja i savjetovanja
studenata.

Studentski standard i kvaliteta studentskog Zivota takoder ¢e biti jedno od vazinih podrucja
djelovanja. U tom kontekstu vec¢ su pokrenuti vazni projekti vezani uz studentsku prehranu i prosirenje
kapaciteta studentskog doma, a u narednom razdoblju potrebno je nastaviti raditi na cjelovitom
unapredenju studentske infrastrukture. Posebno Zelim naglasiti da, uz dosadasnje poticanje
studentskog sporta i aktivnosti Studentskog zbora, imam jasan cilj i ambiciju stvaranja uvjeta za
izgradnju veleucilisSne sportske dvorane. Smatram da bi takav iskorak imao viSestruku vrijednost: za
sport i zdravlje studenata, za kvalitetu studentskog iskustva, za vidljivost Veleucilista te za jacanje
njegovih infrastrukturnih kapaciteta. Pri tome vidim moguénost partnerstva sa Tehnickom Skolom
Karlovac i Trgovacko-ugostiteljskom Skolom Karlovac, s kojima je ve¢ ostvarena suradnja u okviru
razvoja Regionalnog centra kompetentnosti. Takvo partnerstvo moglo bi biti dobar temelj za
zajednicko promisljanje prostora, ulaganja i dugoro¢nog koristenja sportske infrastrukture.

Vazan element kvalitete studijskih programa i studentskog iskustva jest i snaznije povezivanje
nastave s praksom. Veleuciliste u Karlovcu svoju prepoznatljivost velikim dijelom temelji na prakti¢no
orijentiranom obrazovanju, povezanosti s gospodarstvom i struénim radom u realnom okruZenju.
Upravo zbog toga i u buduénosti treba dodatno jacati stru¢nu praksu, ukljuc¢ivanje struénjaka iz prakse
u nastavu, projektni rad studenata i razvoj kompetencija koje omogucuju brZzu i uspjesniju integraciju
na trZiste rada. Strategija razvoja u tom smislu naglasava i vaznost suradnje s poslovnim sektorom,
strucne prakse i primjene stecenih znanja u rjeSavanju stvarnih problema iz realnog okruzenja.

Internacionalna dimenzija studija i nastave takoder e biti vazan pravac razvoja. Potrebno je
poticati vecu otvorenost studijskih programa prema inozemnim studentima, razvijati kolegije i
nastavne sadrZaje na engleskom jeziku te studente snaznije usmjeravati prema programima mobilnosti
i medunarodnim iskustvima. U prethodnom programu rada isticao sam da internacionalizacija studija
ne jaca samo medunarodnu vidljivost ustanove, nego pozitivno djeluje i na motivaciju domadih
studenata te kvalitetu studijskog okruzenja. Takvo polaziste i dalje ostaje vazno.
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Konacno, razvoj studijskih programa, nastave i studentskog iskustva mora ostati usmjeren na

ravnotezu izmedu kvalitete, relevantnosti i dostupnosti. Cilj nije samo povecavati broj programa ili

aktivnosti, nego stvarati studijsko okruzenje u kojem studenti mogu steci kvalitetna i primjenjiva

znanja, razviti profesionalne i osobne kompetencije, osjeéati podrsku tijekom studija i prepoznati

Veleuciliste u Karlovcu kao ustanovu u kojoj se obrazuju, razvijaju i pripremaju za odgovorno djelovanje
u struci i drustvu.

5.1 Sazetak

student i dalje ostaje u srediStu razvoja studijskih programa, nastave i ukupnog
studentskog iskustva

postojece studijske programe potrebno je kontinuirano unaprjedivati i uskladivati s
potrebama trzista rada, tehnoloskim razvojem i drustvenim promjenama

razvoj novih studija, kratkih stru¢nih studija, interdisciplinarnih i zdruzenih programa
ostaje jedan od vaznih razvojnih pravaca

u nastavi ¢e se poticati suvremene metode poucavanja, koristenje digitalnih tehnologija i
razvoj e-kolegija

umjetna inteligencija i digitalna transformacija trebaju postati sastavni dio obrazovnih
procesa i razvoja kompetencija studenata

dodatno ce se razvijati mentorski sustav, karijerno savjetovanje, struéna praksa, suradnja
s alumnijima i drugi oblici podrske studentima

studentski standard i kvaliteta studentskog Zivota ostat ¢e vazno razvojno podrucje

uz poticanje studentskog sporta cilj je stvaranje pretpostavki za izgradnju veleuciliSne
sportske dvorane, moguce u partnerstvu sa Srednjom tehnickom Skolom Karlovac i
Trgovacko-ugostiteljskom Skolom Karlovac

nastavu je potrebno i dalje snazno povezivati s praksom, stru¢nim radom i potrebama
gospodarstva

internacionalna dimenzija studija razvijat ¢e se kroz kolegije na engleskom jeziku,
mobilnost i veéu otvorenost studijskih programa prema inozemnim studentima
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6 Razvoj novih studija i cjelozivotnog obrazovanja

Razvoj novih studijskih programa i programa cjeloZivotnog obrazovanja jedan je od vaznih
preduvjeta daljnjeg jacanja Veleucilista u Karlovcu kao suvremene i razvojno usmjerene
visokoobrazovne institucije. U proteklom mandatnom razdoblju u tom su podrucju ostvareni vazni
pomaci, a u sljedeéem razdoblju cilj je te procese dovrsiti, proSiriti i dodatno usmjeriti prema
potrebama trziSta rada, drustva i tehnoloskog razvoja. | u prethodnom programu rada naglasavao sam
potrebu razvoja novih studijskih programa koji proizlaze iz postojecih kapaciteta Veleucilista i
odgovaraju potrebama gospodarstva i regije.

Posebno vaznim smatram nastavak razvoja strucnog prijediplomskog studija Sestrinstvo i
stru¢nog diplomskog studija Mehatronika, koji predstavljaju vazan razvojni iskorak Veleucilista. U
sljede¢em mandatnom razdoblju cilj je osigurati njihovu punu provedbu i kvalitetno ukljuéivanje u
obrazovnu ponudu VeleuciliSta, uz osiguravanje potrebnih kadrovskih, organizacijskih i prostornih
pretpostavki.

U daljnjem razvoju studijskih programa posebno ¢u podupirati razvoj onih studija koji
predstavljaju prirodni nastavak postojecih prijediplomskih stru¢nih studija, a trenutno nemaju svoj
nastavak na visoj razini. Smatram da upravo u tome postoji vazan prostor za daljnje jacanje obrazovne
vertikale Veleucilista. Takav razvoj treba graditi u podrucjima u kojima vec¢ postoje strucni, kadrovski i
infrastrukturni kapaciteti, osobito u podrucju Prehrambene tehnologije, Lovstva i zastite prirode, kao
i drugih studija kod kojih postoji potreba za daljnjim obrazovnim napredovanjem studenata.

Jednako tako, vaznim smatram i razvoj kradih i fleksibilnijih oblika visokog obrazovanja, osobito
kratkih strucnih studija. U tom kontekstu posebno isticem pripremu kratkog stru¢nog studija Majstor
pivar, koji predstavlja dobar primjer povezivanja postojecih strucnih i laboratorijskih kapaciteta
Veleudilista s konkretnim potrebama trZista rada. Kratki stru¢ni studiji mogu postati vazan razvojni alat
Veleucilista jer omogucuju brzi odgovor na potrebe poslodavaca i vecu fleksibilnost obrazovne ponude.

Razvoj novih studija nece se temeljiti na Sirenju po svaku cijenu, nego na promisljenom
oblikovanju programa koji proizlaze iz postojeéih snaga Veleucilista, njegovih odjela, laboratorija,
projektne aktivnosti i povezanosti s praksom. U tom smislu posebno vaznim smatram razvoj studija u
podrucjima u kojima Veleuciliste veé¢ ima prepoznatljive stru¢ne, kadrovske i infrastrukturne
kapacitete, ukljucujuéi tehnicko podrucje, prehrambenu tehnologiju, lovstvo i zaStitu prirode,
sestrinstvo te studij Sigurnosti i zastite, osobito u njegovim usmjerenjima Zastita na radu i Zastita od
pozara. Jednako tako, potrebno je poticati pokretanje interdisciplinarnih studijskih programa u
suradnji viSe veleudiliSnih odjela, osobito ondje gdje se povezivanjem postoje¢ih podrucja mogu
oblikovati suvremeni i trZiSno relevantni programi s dodatnom razvojnom vrijednoséu za Veleuciliste i
zajednicu.

Posebnu pozornost u sljede¢em mandatnom razdoblju Zelim posvetiti i mogucénosti razvoja
zdruzenih studija. Smatram da Veleuciliste u Karlovcu treba otvoriti prostor za zajednicki razvoj i
izvodenje studijskih programa s domacim i inozemnim visokim ucilistima, osobito u onim podrucjima
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gdje partnerstvo moze dodatno osnaziti kvalitetu programa, medunarodnu prepoznatljivost i
atraktivnost studija. ZdruZeni studiji predstavljaju vazan razvojni korak za ustanovu koja Zeli jacati
internacionalizaciju i otvorenost prema europskom prostoru visokog obrazovanja.

Uz razvoj novih studija, jednako vaZzan dio ovog poglavlja Cini i razvoj cjeloZivotnog obrazovanja. |
u prethodnom programu rada naglasavao sam potrebu formaliziranja procedura za razvoj i reviziju
programa cjelozivotnog ucenja na temelju analize trziSta i misljenja vanjskih dionika. To i danas ostaje
vazno. Programi cjeloZivotnog obrazovanja moraju biti jasno usmjereni prema profesionalnoj i
razvojnoj ulozi, osobito u podrucjima u kojima VeleuciliSte ima snaZznu povezanost s gospodarstvom,
javnim sektorom i lokalnom zajednicom.

U proteklom razdoblju ve¢ su ostvareni vazni iskoraci u tom podrucju. Posebno se isticu programi
Javna nabava i Programiranje u programskom jeziku Python, pri ¢emu je program Python bio prvi
vaucerizirani program cjelozivotnog obrazovanja na VeleuciliStu. Time je potvrdeno da Veleuciliste
moZe uspjesSno razvijati suvremene i trziSno relevantne programe obrazovanja odraslih. Strategija
razvoja takoder razvoj cjelozivotnog obrazovanja u skladu s potrebama trziSta rada prepoznaje kao
jednu od vaznih smjernica buducéeg razvoja.

U sljede¢em mandatnom razdoblju cilj je dodatno razvijati programe cjelozivotnog obrazovanja u
podrucjima u kojima Veleuciliste ima stru¢nu i infrastrukturnu podlogu te prepoznatljivu trziSnu
vrijednost. To ukljucuje programe povezane s industrijom, digitalnim kompetencijama, umjetnom
inteligencijom, sigurnos¢u i zastitom, prehrambenim tehnologijama, zdravstvenim podrucjem i
upravljanjem. Pri tome je vaino da cjeloZivotno obrazovanje ne bude promatrano kao sporedna
djelatnost, nego kao vazan instrument kroz koji VeleuciliSte odgovara na potrebe odraslih polaznika,
gospodarstva i zajednice.

Razvoj novih studija i cjeloZivotnog obrazovanja stoga promatram kao medusobno povezane
procese. Novi studijski programi jacaju obrazovnu vertikalu i dugoroénu prepoznatljivost ustanove, dok
programi cjeloZivotnog obrazovanja omogucuju vecu fleksibilnost i brzi odgovor na potrebe trzista
rada. U sljede¢em mandatnom razdoblju cilj je osigurati da VeleuciliSte u Karlovcu ostane ustanova
koja svoju obrazovnu ponudu razvija promisljeno, odgovorno i u skladu s potrebama vremena.

6.1 Sazetak

e razvoj novih studija i cjeloZivotnog obrazovanja ostaje jedan od vaznih razvojnih prioriteta
Veleudilista

e u sljedecem mandatnom razdoblju cilj je osigurati punu provedbu strucnog
prijediplomskog studija Sestrinstva i stru¢nog diplomskog studija Mehatronika

e posebno ¢e se podupirati razvoj studijskih programa koji predstavljaju nastavak
postojecih prijediplomskih struénih studija, a trenutno nemaju svoju visu razinu

e vaZan razvojni smjer predstavlja i pokretanje kratkih strucnih studija, posebno kratkog
stru¢nog studija Majstor pivar

e novi studiji razvijat ¢e se u podrucjima u kojima VeleuciliSte ve¢ ima strucne, kadrovske i
infrastrukturne kapacitete
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e posebna ¢e se pozornost posvetiti moguénosti razvoja zdruzenih studija s domadim i

inozemnim partnerima
e cjelozivotno obrazovanje i dalje ée se razvijati u skladu s potrebama trZiSta rada,

gospodarstva, javnog sektora i zajednice
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7 Zaposlenici, kadrovski razvoj i organizacijski
kapaciteti

Zaposlenici su jedan od temeljnih nositelja razvoja VeleuciliSta u Karlovcu. Kvaliteta studijskih
programa, nastavnog procesa, struénog i znanstvenog rada, projektne aktivnosti i institucionalnog
razvoja u najveéoj mjeri ovisi o znanju, motiviranosti, odgovornosti i medusobnoj suradnji zaposlenika.
Stoga razvoj Veleucilista u sljede¢em mandatnom razdoblju nije moguce promatrati bez sustavne brige
o zaposlenicima, njihovu profesionalnom razvoju, uvjetima rada i organizacijskim pretpostavkama za
kvalitetno obavljanje svih poslova.

| u svom prethodnom programu rada posebno sam naglasavao vazinost profesionalnog
usavrSavanja i napredovanja nastavnog kadra, potrebu uravnotezenja nastavnog, strucnog,
znanstvenog i administrativnog optereéenja te vaznost ukljucivanja zaposlenika u razvojne procese
ustanove. Ta polazista i nadalje ostaju vazna. Smatram da VeleudiliSte treba biti ustanova koja
prepoznaje i potice izvrsnost, ali istodobno vodi racuna o ravhomjernom razvoju svih svojih zaposlenika
i 0 stvaranju uvjeta u kojima oni mogu kvalitetno i motivirano raditi.

U proteklom mandatnom razdoblju ucinjen je vazan iskorak u jacanju kadrovskih i organizacijskih
kapaciteta ustanove. Kroz programsko financiranje odobrena su nova zaposljavanja, a posebno vaznim
smatram zapoSljavanje voditeljice Sluzbe za kvalitetu, voditeljice Ureda za karijerno savjetovanje i
podrsku studentima, voditeljice Sluzbe za medunarodnu suradnju i projekte te voditeljice Ureda za
laboratorijske djelatnosti. Time su dodatno ojacani upravo oni segmenti rada koji su klju¢ni za
institucionalni razvoj, kvalitetu, projektnu aktivnost, studentsku podrsku i bolje koristenje
laboratorijskih kapaciteta. Vazan doprinos stabilnosti i digitalnoj podrsci radu Veleucilista predstavlja i
jacanje informaticke sluzbe.

U sljede¢em mandatnom razdoblju poseban ¢e naglasak biti stavljen na daljnji profesionalni razvoj
nastavnog i nenastavnog osoblja. To ukljuCuje poticanje struénog i znanstvenog usavrsavanja,
sudjelovanje u edukacijama, projektima i programima mobilnosti, kao i stvaranje uvjeta za
napredovanje zaposlenika u skladu s njihovim kompetencijama, postignu¢ima i potrebama ustanove.
Strategija razvoja takoder naglasava poticanje strucnog i znanstvenog usavrsavanja djelatnika te
kontinuirano poboljsavanje ljudskih resursa.

Posebno vaznim smatram stvaranje sustava koji ¢e zaposlenicima omoguciti jasnije planiranje
profesionalnog razvoja. U prethodnom programu rada ve¢ je bila naglasena potreba formaliziranja
individualnog godisnjeg plana razvoja za svakog zaposlenika i prac¢enja njegove realizacije. Smatram da
je taj pristup i dalje vrijedan te da ga treba dodatno razvijati, ne samo kao administrativni alat, nego
kao instrument podrske zaposlenicima u njihovu profesionalnom napredovanju i kvalitetnijem
usmjeravanju vlastitog rada.

Jedno od vaznih pitanja u podrucju kadrovskog razvoja jest i primjereno rasporedivanje radnog
optereéenja. U prethodnom programu rada vec je bilo istaknuto da nastavna optereéenost dijela
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nastavnika ne omogudéuje uvijek odgovarajucu raspodjelu nastavnog, struénog, znanstvenog i
administrativnog rada. U narednom razdoblju potrebno je nastaviti raditi na uravnotezenju
optereéenja, kako bi zaposlenici imali realne moguénosti za kvalitetno izvodenje nastave, strucno i
znanstveno usavrSavanje, projektni rad i ukljuéivanje u razvojne aktivnosti ustanove. Samo
uravnoteZen sustav rada moze dugorocno osigurati i kvalitetu i odrZivost razvoja.

U organizacijskom smislu, jedan od prioriteta bit ¢e daljnje ja¢anje kapaciteta ustrojstvenih
jedinica koje imaju klju¢nu ulogu u razvoju ustanove. To se posebno odnosi na sluzbe i urede u podrucju
kvalitete, medunarodne suradnje i projekata, laboratorijske djelatnosti, informaticke potpore i
studentske sluzbe. Ucinkovitost tih jedinica izravno utjece na kvalitetu rada cijele ustanove, pa je vazno
osigurati njihovu funkcionalnost, medusobnu povezanost i jasnu ukljuenost u ostvarivanje strateskih
ciljeva Veleucilista.

Posebnu razvojnu priliku u sljedecem mandatnom razdoblju vidim i u daljnjem jacanju
laboratorijskih i struénih kapaciteta ustanove. U okviru Regionalnog centra kompetentnosti
Veleudiliste je steklo prostor na treéem katu povrsine priblizno 1200 m?, koji je potrebno urediti i
funkcionalno staviti u sluzbu razvoja studijskih programa, laboratorijske djelatnosti i suradnje s
gospodarstvom. Uredenje toga prostora vidim kao vazan organizacijski i razvojni projekt jer omogucuje
prosirenje i modernizaciju laboratorija namijenjenih studijima, osobito u podruc¢ju Mehatronike,
Strojarstva, a prema moguénostima i Sestrinstva. Takav prostor ne bi bio vazan samo za nastavu, nego
i za struc¢nu i istrazivacku djelatnost te za daljnje jacanje usluga koje VeleudiliSte moze pruzati
gospodarstvu.

Opcenito drzim da laboratoriji VeleudiliSta trebaju imati viSestruku funkciju: biti potpora
kvalitetnoj nastavi, biti oslonac struénom i primijenjenom istrazivackom radu, biti otvoreni suradnji s
gospodarstvom te biti dostupni i drugim znanstvenicima i istraZivadima unutar europskog prostora
visokog obrazovanja i istraZivanja. Takav pristup dodatno povecava vrijednost postojecih kapaciteta i
doprinosi boljoj prepoznatljivosti Veleucilista.

Osim strucnih, kadrovskih i infrastrukturnih kapaciteta, jednako vaznim smatram i organizacijsku
kulturu ustanove. U sljedecem mandatnom razdoblju Zelim nastaviti razvijati poticajno radno
okruzenje utemeljeno na medusobnom uvazavanju, dobroj komunikaciji, timskom radu i jasnoj
raspodjeli odgovornosti. Smatram da su dobri meduljudski odnosi, osjeéaj pripadnosti ustanovi i
moguénost profesionalnog razvoja vazni preduvjeti za motiviranost zaposlenika i uspjesan rad cijeloga
Veleucilista. Briga o zaposlenicima ne znaci samo osiguravanje formalnih uvjeta rada, nego i stvaranje
ozracja u kojem se njihov rad prepoznaje, cijeni i razvojno usmjerava.

Razvoj zaposlenika, kadrovskih kapaciteta i organizacijske strukture stoga promatram kao jedno
od temeljnih razvojnih podrucja Veleucilista u Karlovcu. Samo ustanova koja sustavno ulaZe u svoje
ljude, njihovo znanje, uvjete rada i medusobnu suradnju moZe dugorocno razvijati kvalitetne studijske
programe, jacati projektnu i istrazivacku aktivnost, Siriti suradnju s gospodarstvom i zajednicom te
uspjesno odgovarati na izazove suvremenog visokog obrazovanja.
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7.1 Sazetak

zaposlenici su jedan od temeljnih nositelja razvoja Veleucilista, a kvaliteta ustanove u velikoj
mjeri ovisi 0 njihovu znanju, motiviranosti i suradnji

i nadalje ¢e se poticati profesionalno usavrsavanje, napredovanje i ukljucivanje zaposlenika u
razvojne procese ustanove

vazan iskorak ostvaren je jacanjem organizacijskih i kadrovskih kapaciteta kroz nova
zaposljavanja u podrucju kvalitete, medunarodne suradnje i projekata, laboratorijske
djelatnosti, studentske podrske i informaticke potpore

potrebno je dalje razvijati sustav profesionalnog razvoja zaposlenika, ukljuujuéi planiranje
razvoja i praéenje njegove realizacije

vazno je nastaviti raditi na uravnotezenju nastavnog, stru¢nog, znanstvenog i administrativnog
optereéenja zaposlenika

jedan od vaznih organizacijskih prioriteta bit ¢e daljnje jacanje kljucnih sluzbi i ureda koji
podupiru razvoj ustanove

prostor od priblizno 1200 m? u Regionalnom centru kompetentnosti predstavlja vaznu
razvojnu priliku za uredenje novih laboratorija i jacanje kapaciteta osobito za Mehatroniku,
Strojarstvo, a prema mogucénostima i Sestrinstvo

laboratoriji Veleucilista trebaju biti u funkciji nastave, stru¢nog i istrazivackog rada, suradnje s
gospodarstvom te otvorenosti prema drugim znanstvenicima i istrazivac¢ima
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8 Infrastruktura, digitalna transformacija i odrzivi
razvoj

Infrastruktura, digitalna transformacija i odrzivi razvoj predstavljaju vazne pretpostavke daljnjeg
jacanja Veleucilista u Karlovcu kao suvremene i razvojno usmjerene visokoobrazovne institucije.
Kvaliteta studijskih programa, nastavnog procesa, stru¢nog i znanstvenog rada, projektne aktivnosti i
studentskog standarda u velikoj mjeri ovisi o prostornim, laboratorijskim, informatickim i
organizacijskim kapacitetima ustanove. U prethodnom programu rada posebno sam naglasavao
vaznost daljnjeg osnaZivanja postojece infrastrukture i traZzenja novih prilika za infrastrukturne i
razvojne projekte. To i nadalje ostaje jedno od vaznih razvojnih podrucja.

Veleuciliste je u proteklom razdoblju ostvarilo znacdajne infrastrukturne iskorake. Strategija
razvoja pokazuje da je ustanova raspolagala razvijenim prostornim i laboratorijskim kapacitetima,
ukljuéujuci glavnu zgradu, zgradu nastavnih kabineta i laboratorija, zgradu u Ulici Ivana Mestrovica,
kao i prostore Vojne bolnice i Bosanskog magazina, koji su predvideni za daljnji razvoj studentskog
standarda i kampusa. Istodobno, projektom ,Atrij znanja” dodatno su ojacani nastavni, laboratorijski i
istrazivacki kapaciteti ustanove, osobito u podrucju prehrambene tehnologije i laboratorijske
infrastrukture.

U sljede¢em mandatnom razdoblju jedan od vaznih infrastrukturnih prioriteta bit ¢e daljnje
uredenje i stavljanje u funkciju prostora dobivenog u okviru Regionalnog centra kompetentnosti. Rijec¢
je o prostoru treceg kata povrsine priblizno 1200 m?, koji je potrebno urediti i sadrZajno opremiti u
skladu s razvojnim potrebama VeleuciliSta. Taj prostor vidim kao vaznu priliku za prosirenje i
modernizaciju laboratorija i nastavnih kapaciteta, osobito za studije Mehatronike i Strojarstva, a prema
moguénostima i za potrebe studija Sestrinstva. Uredenje toga prostora ne bi imalo znacenje samo za
nastavu, nego i za stru¢nu djelatnost, projektni rad i pruzanje usluga gospodarstvu, ¢ime bi se dodatno
povecala razvojna vrijednost VeleuciliSta i njegova povezanost s praksom.

Posebno vaznim smatram daljnji razvoj laboratorija kao jednog od prepoznatljivih kapaciteta
VeleudilisSta u Karlovcu. Strategija razvoja detaljno pokazuje Sirinu i raznovrsnost postojecih
laboratorija, praktikuma i procesnih pogona, koji sluZe potrebama nastave, stru¢nog rada i istrazivanja.
U sljedec¢em razdoblju cilj je dodatno osnaziti njihovu opremljenost, funkcionalnost i otvorenost, kako
bi oni bili jo$ snaZnije u sluzbi nastavnog procesa, primijenjenih istraZzivanja, suradnje s gospodarstvom
i dostupnosti drugim znanstvenicima i istraziva¢ima unutar europskog prostora visokog obrazovanja i
istrazivanja. Takav pristup omogucuje bolju iskoristenost postojec¢ih resursa, povecava vidljivost
ustanove i otvara prostor za nove oblike suradnje i projektnih aktivnosti.

Jednako tako, vaznim razvojnim ciljem smatram nastavak jacanja studentske infrastrukture. U
proteklom mandatnom razdoblju ostvareni su vaini pomaci u projektima studentske prehrane i
proSirenja smjestajnih kapaciteta studentskog doma. Ti projekti imaju dugorocéan ucinak na kvalitetu
studiranja, dostupnost visokog obrazovanja i privlacnost Veleucilista buduéim studentima, pa ih je
nuzno i dalje aktivno razvijati. Uz to, uz dosadasnje poticanje studentskog sporta i sportskih aktivnosti,
imam ambiciju i cilj stvaranja pretpostavki za izgradnju veleuciliSne sportske dvorane. Smatram da bi
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takva infrastruktura imala viSestruku vrijednost: za kvalitetu studentskog Zivota, za sport i zdravlje
studenata, za jacanje studentskog standarda i za ukupnu prepoznatljivost ustanove. U tom kontekstu
vidim moguénost partnerstva sa Srednjom tehnickom Skolom Karlovac i Trgovacko-ugostiteljskom
Skolom Karlovac, s kojima je ve¢ ostvarena suradnja u razvojnim projektima i u okviru Regionalnog
centra kompetentnosti.

Digitalna transformacija Veleucilista takoder ¢e biti jedno od kljuénih razvojnih podrudja.
Strategija razvoja medu vaZinim smjernicama izrijekom navodi organizaciju nastave u skladu sa
suvremenim trendovima i europskim standardima, implementaciju e-ucenja i digitalnih alata u
nastavni proces te digitalizaciju poslovnih procesa. U tom smislu cilj je nastaviti digitalizaciju
administrativnih i poslovnih postupaka, unapredivati informati¢ku podrsku radu ustanove, osiguravati
suvremene digitalne alate za nastavu i ucenje te povecavati ucinkovitost upravljanja informacijama i
podacima. Digitalna transformacija mora biti usmjerena prema vecoj preglednosti, ucinkovitosti,
dostupnosti i kvaliteti rada svih ustrojstvenih jedinica.

Posebno mjesto u tom procesu imat ¢e i promisljena primjena umjetne inteligencije. Smatram da
umjetnu inteligenciju treba ukljucivati na nacin koji je svrhovit, odgovoran i prilagoden stvarnim
potrebama VeleuciliSta. To ukljuuje njezinu primjenu u obrazovanju, istrazivanjima, analizi podataka,
upravljanju procesima i administrativnoj podrsci. Umjetna inteligencija moze pridonijeti kvaliteti
nastave, jacanju istrazivackih aktivnosti, boljem planiranju i donoSenju odluka te razvoju novih
kompetencija studenata i zaposlenika. U tom smislu ona treba postati sastavni dio suvremenog
identiteta Veleudilista i njegovog daljnjeg razvoja.

Odrzivi razvoj takoder mora ostati vazna odrednica institucionalnog djelovanja. Strategija razvoja
ved isti¢e drustveno odgovorno poslovanje, energetsku obnovu, smanjenje ekoloskog otiska i projekte
usmjerene na odrzivost i potrebe zajednice. U sljede¢em mandatnom razdoblju potrebno je nastaviti
promicati odrZivo upravljanje prostorom, energijom i resursima, razvijati projekte koji doprinose
zelenoj tranziciji te poticati uklju¢ivanje tema odrzivosti u nastavu, istraZivanja i svakodnevni rad
ustanove. Takav pristup vazan je ne samo radi uskladenosti sa suvremenim razvojnim trendovima,
nego i radi odgovorne javne uloge Veleucilista.

Infrastrukturu, digitalnu transformaciju i odrzZivi razvoj stoga ne promatram kao odvojena
tehnicka pitanja, nego kao medusobno povezana podrucja koja izravno utjec¢u na kvalitetu studija, rad
zaposlenika, istraZivacki i projektni potencijal ustanove, studentski standard i ukupnu prepoznatljivost
Veleucilista u Karlovcu. Moj je cilj u sljede¢em mandatnom razdoblju osigurati da Veleuciliste nastavi
razvijati suvremene prostore, laboratorije, digitalne alate i odrZive infrastrukturne modele koji ¢ée
podupirati njegov dugorocni i stabilni razvoj.

8.1 Sazetak

e infrastruktura, digitalna transformacija i odrzivi razvoj predstavljaju vazne pretpostavke
daljnjeg razvoja Veleucilista
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potrebno je nastaviti osnaZivati postojece prostorne, laboratorijske i infrastrukturne
kapacitete ustanove

prostor od priblizno 1200 m? u okviru Regionalnog centra kompetentnosti predstavlja vaznu

razvojnu priliku za uredenje novih nastavnih i laboratorijskih kapaciteta, osobito za
Mehatroniku, Strojarstvo, a prema mogucnostima i za Sestrinstvo

laboratorije je potrebno dalje razvijati kao potporu nastavi, stru¢nom radu, istrazivanjima,
suradnji s gospodarstvom i otvorenosti prema drugim znanstvenicima

nastavit ¢e se razvoj studentske infrastrukture, posebno u podrucju studentske prehrane i
smjestaja

cilj je stvaranje pretpostavki za izgradnju veleuciliSne sportske dvorane, moguce u
partnerstvu sa Srednjom tehnickom skolom Karlovac i Trgovacko-ugostiteljskom Skolom
Karlovac

nastavit ¢e se digitalizacija poslovnih i administrativnih procesa, uz daljnje jacanje
informaticke i digitalne potpore radu ustanove

umjetna inteligencija treba se promisljeno i svrhovito ukljucivati u obrazovanje, istrazivanja i

institucionalno upravljanje
odrzivi razvoj ostat ¢e vaZzna sastavnica institucionalnog djelovanja kroz energetski
odgovorno upravljanje, zelene projekte i ukljuéivanje tema odrZivosti u rad ustanove
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9 Suradnja s gospodarstvom, zajednicom i alumnijima

Suradnja s gospodarstvom, lokalnom i regionalnom zajednicom te alumnijima jedno je od
podrucja koje snazno odreduje identitet Veleucilista u Karlovcu. Kao javna visokoobrazovna ustanova,
Veleuciliste ne djeluje izdvojeno od svojega okruzenja, nego u trajnoj povezanosti s potrebama
gospodarstva, javnog sektora i zajednice u kojoj djeluje. Upravo u toj povezanosti vidim jednu od
njegovih najvecih razvojnih prednosti i jednu od klju¢nih pretpostavki daljnjeg ja¢anja njegove
prepoznatljivosti i relevantnosti.

| Strategija razvoja VeleuciliSta i moj prethodni program rada jasno su naglasavali vaznost suradnje
s gospodarstvom i lokalnom zajednicom. U prethodnom programu rada isticao sam da Veleuciliste
treba dodatno osnazivati veze s gospodarstvom i iskoristiti ih za unaprjedenje nastavnih procesa,
stru€nog rada i zaposljivosti studenata. Strategija razvoja dodatno potvrduje da je upravo povezanost
s poslovnim sektorom, stru¢na praksa, ukljucivanje struénjaka iz prakse i razvoj usluga za gospodarstvo
jedna od vaznih sastavnica djelovanja Veleucilista.

U sljedecem mandatnom razdoblju cilj je daljnje jacanje suradnje s gospodarstvom na nekoliko
razina. Prva je nastavak i proSirenje suradnje kroz stru¢nu praksu, ukljudivanje struénjaka iz
gospodarstva u nastavu, zajednicku izradu zavrsnih i diplomskih radova te razvoj kompetencija
studenata koje odgovaraju stvarnim potrebama trzista rada. Druga je razvoj zajednickih projekata,
istrazivanja i stru¢nih usluga koje VeleuciliSte moze ponuditi poslovnom sektoru oslanjajuéi se na svoje
laboratorijske, strucne i nastavne kapacitete. Treca je jacanje uloge Veleudilista kao mjesta prijenosa
znanja, inovacija i stru¢ne potpore gospodarskim subjektima.

Posebno vaznim smatram da se suradnja s gospodarstvom i javnim sektorom jos snaZnije poveze
s infrastrukturnim i laboratorijskim kapacitetima ustanove. Nasi laboratoriji ve¢ danas pruzaju usluge
gospodarstvu, a u buduéem razdoblju taj potencijal treba dodatno razvijati i sustavno predstavljati.
Laboratorije i stru¢ne kapacitete VeleuciliSta vidim kao vazan most izmedu obrazovanja, struke i
gospodarstva, ali i kao prostor u kojem Veleuciliste mozZe dodatno potvrditi svoju prakti¢nu, razvojnu i
stru¢nu vrijednost.

Jednako vazna jest i suradnja s lokalnom i regionalnom zajednicom. Veleuciliste u Karlovcu treba
i nadalje biti aktivan partner Gradu Karlovcu, Karlovackoj Zupaniji, obrazovnim ustanovama,
Studentskom centru, kulturnim ustanovama, udrugama i drugim dionicima javnog Zivota. Takva
suradnja nije vazna samo zbog pojedinacnih projekata, nego i zbog ukupnog polozaja Veleucilista kao
javne ustanove koja aktivno doprinosi razvoju regije. U tom smislu posebno vaznim smatram projekte
i partnerstva koji izravno pridonose studentskom standardu, razvoju infrastrukture, popularizaciji
STEM-a, primijenjenim istraZivanjima i jacanju drustvene odgovornosti ustanove.

Vazan dio tog razvoja predstavlja i suradnja sa srednjim Skolama i drugim obrazovnim
ustanovama. Posebno isticem dosadasnje partnerstvo sa Srednjom tehnickom Skolom Karlovac i
Trgovacko-ugostiteljskom Skolom Karlovac, s kojima je ostvarena suradnja u okviru razvoja
Regionalnog centra kompetentnosti. Takva partnerstva potvrduju da VeleucilisSte moze kvalitetno
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suradivati s drugim obrazovnim ustanovama na projektima koji imaju dugoroéan ucinak na razvoj
obrazovne infrastrukture, vertikalnu povezanost obrazovanja i jaCanje regionalnih kapaciteta. U
buduéem razdoblju takvu suradnju treba dodatno razvijati, osobito u podrucjima zajednickog
koristenja infrastrukture, razvoja obrazovnih sadrzaja i ja¢anja povezanosti srednjoskolskog i visokog
obrazovanja.

Posebnu pozornost Zelim posvetiti i alumnijima. U Strategiji razvoja VeleuciliSta posebno je
naglasena vaZnost odrZavanja veza sa zavrSenim studentima, a kroz djelovanje Ureda za karijerno
savjetovanje i podrsku studentima ve¢ su ucinjeni vazni pomaci u razvoju alumni aktivnosti. Smatram
da alumni mreza treba imati joS snazniju ulogu u Zivotu Veleucilista. Bivsi studenti mogu biti vazan
most prema trziStu rada, partneri u razvoju struc¢ne prakse, mentori sadasnjim studentima, suradnici u
nastavnim i stru¢nim aktivnostima te vaZni promotori ugleda Veleucilista u Sirem drustvenom
prostoru.

U sljede¢cem mandatnom razdoblju cilj je stoga dodatno osnaziti suradnju s alumnijima kroz
redovite susrete, stru¢na predavanja, uklju¢ivanje u Dane karijera, razvoj mentorskih i savjetodavnih
oblika potpore studentima te sustavnije praéenje njihovog profesionalnog puta. Takva suradnja vazna
je ne samo zbog zaposljivosti studenata, nego i zbog kvalitete studijskih programa, jer upravo alumni
mogu pruziti vrijedan uvid u to koliko obrazovna ponuda odgovara stvarnim potrebama rada i razvoja
karijere.

Suradnju s gospodarstvom, zajednicom i alumnijima stoga promatram kao jedno od temeljnih
razvojnih podrucja VeleudilisSta u Karlovcu. Moj je cilj dodatno udvrstiti polozaj VeleucilisSta kao
otvorene, angaZirane i razvojno usmjerene ustanove, snazno povezane s praksom, gospodarstvom,
zajednicom i svojim bivSim studentima. Samo takva ustanova moZe dugoroCno ostati relevantna,
prepoznatljiva i istinski korisna prostoru u kojem djeluje.

9.1 Sazetak

e suradnja s gospodarstvom, zajednicom i alumnijima jedno je od temeljnih razvojnih podrucja
Veleudilista

e Veleudiliste treba i dalje jacati povezanost s gospodarstvom kroz stru¢nu praksu, ukljucéivanje
strucnjaka iz prakse, zajednicke projekte i razvoj usluga za poslovni sektor

e laboratoriji i stru¢ni kapaciteti Veleucilista trebaju biti joS snaznije u funkciji suradnje s
gospodarstvom i prijenosa znanja

e vaZna je trajna suradnja s Gradom Karlovcem, Karlovackom Zupanijom, Studentskim
centrom, obrazovnim ustanovama, kulturnim ustanovama, udrugama i drugim dionicima
lokalne i regionalne zajednice

e partnerstvo sa Srednjom tehni¢kom Skolom Karlovac i Trgovacko-ugostiteljskom skolom
Karlovac predstavlja dobar primjer kvalitetne suradnje u razvoju obrazovne infrastrukture i
regionalnih kapaciteta
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alumni trebaju imati snazniju ulogu u Zivotu Veleucilista kroz predavanja, Dane karijera,
mentorsku potporu studentima i jaCanje povezanosti s trziStem rada
cilj je dodatno ucvrstiti polozaj Veleucilista kao otvorene, angaZirane i razvojno usmjerene

ustanove, snazno povezane s praksom, gospodarstvom, zajednicom i svojim bivsim
studentima
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10 Zakljucak

Program rada za mandatno razdoblje 2026. — 2029. temelji se na kontinuitetu razvoja Veleudilista
u Karlovcu, na rezultatima ostvarenima u proteklom razdoblju te na jasnoj usmjerenosti prema
daljnjem institucionalnom, programskom i kadrovskom ja¢anju ustanove. U njegovu su srediStu
student, kvaliteta studija, zaposlenici, razvoj novih studijskih programa, stru¢na, znanstvena i
projektna djelatnost, internacionalizacija, digitalna transformacija, suradnja s gospodarstvom i
zajednicom te razvoj infrastrukture kao osnove dugorocne stabilnosti i napretka.

U proteklom mandatnom razdoblju ostvareni su vazni pomaci koji potvrduju da Veleuciliste u
Karlovcu ima jasne razvojne potencijale i sposobnost da odgovorno upravlja slozenim procesima
promjene i rasta. lzradeni su temeljni strateski i organizacijski dokumenti, uspjesno je okoncan drugi
ciklus reakreditacije, osigurano je programsko financiranje ustanove, ojacani su kadrovski i
organizacijski kapaciteti, pokrenuti su novi studijski programi, razvijeni su novi programi cjeloZivotnog
obrazovanja, osnazena je studentska podrska te su otvoreni vazni infrastrukturni i projektni razvojni
pravci. Takvi rezultati obvezuju na nastavak odgovornog, promisljenog i razvojnog upravljanja.

U sljede¢em mandatnom razdoblju cilj nije samo odrzati postignutu razinu razvoja, nego
Veleudiliste dodatno osnaziti kao suvremenu, otvorenu i drustveno odgovornu visokoobrazovnu
ustanovu. To podrazumijeva daljnje unaprjedenje studijskih programa, razvoj obrazovne vertikale i
cjeloZivotnog obrazovanja, jaCanje struéne, znanstvene i projektne djelatnosti, ve¢u medunarodnu
otvorenost, promisljenu primjenu umjetne inteligencije i digitalnih tehnologija, podizanje studentskog
standarda, razvoj novih laboratorijskih i infrastrukturnih kapaciteta te snaZnije povezivanje s
gospodarstvom, lokalnom i regionalnom zajednicom i alumnijima.

Smatram da Veleuciliste u Karlovcu ima sve preduvjete da u razdoblju koje dolazi dodatno ucvrsti
svoj polozaj kao jedna od kljuénih razvojnih ustanova Karlovca i Karlovacke Zupanije. Pri tome je
osobito vazno ocuvati stabilnost ustanove, njegovati dobre meduljudske odnose, stvarati poticajno
radno okruZenje, razvijati kulturu kvalitete i zajednicke odgovornosti te osigurati da svi razvojni procesi
budu usmjereni prema stvarnim potrebama gtudenata, zaposlenika i drustva u kojem Veleuciliste
djeluje.

Upravljanje VeleucilisStem i dalje dozivljavam prije svega kao odgovornu sluzbu ustanovi, njezinim
studentima, zaposlenicima i zajednici. U tom duhu ovaj program rada ne predstavlja skup opcenitih
obecanja, nego jasan i ostvariv okvir daljnjeg razvoja utemeljen na iskustvu, rezultatima i prepoznatim
potrebama ustanove. Moj je cilj u sljede¢em mandatnom razdoblju nastaviti voditi Veleucilite
odgovorno, ukljucivo i razvojno usmjereno, uz trajnu svijest da se njegov uspjeh ne mjeri samo brojem
projekata, studija ili infrastrukturnih ulaganja, nego prije svega kvalitetom ljudi, odnosa i vrijednosti na
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